EN GRUPO BIMBO,
QUEREMOS SER
SUSTENTABLES DESDE EL
DISENO, CON LA AMBICION
DE CONVERTIRNOS EN UNA
EMPRESA REGENERATIVA
EN EL FUTURO.

desperdicios

Cero emisiones Agricultura
netas de carbono regenerativa



GRI 203-1 1203-2 | 413-1

NUESTROS OBJETIVOS
PRINCIPALES

Nuestro enfoque se compone de un plan dividido
en tres ejes: cero residuos, cero emisiones netas
de carbono y agricultura regenerativa. Estos, seran
nuestra guia para garantizar el despliegue de
estrategias en favor del medio ambiente.

A 2030:

* EI 100% de nuestros empaques soportard una
economia circular

A 2050:

« Alcanzaremos cero emisiones netas de carbono

« 100% de nuestros ingredientes clave procederan
de tierras cultivadas con practicas de agricultura
regenerativa

* Reduciremos el 20% nuestro consumo de aqua
contra linea base 2019

* Reduciremos 50% el desperdicio de alimentos
desde su generacion

« 200k hectareas utilizando practicas de
agricultura regenerativa

e 50% de reduccion de nuestras emisiones directas
(Alcance 1) y 28% en nuestras emisiones indirectas
(Alcance 3)



CERO
DESPERDICIOS

Promover |a economia circular y reducir los
desperdicios a lo largo de nuestra cadena de valor
por medio de empaques sustentables, operaciones
eficientes y Ia reduccion del desperdicio de
alimentos y agua.




PARA 2030, EL 100 % DE NUESTROS

EMPAQUES SOPORTARAN
UNA ECONOMIA CIRCULAR

AC

Y NORMATIVIDA

EN
EX

DE

UERDO CON LOS ESTANDARES

CADA PAIS EN Q

ENDIENDO LA C

UE OPE

RCULA

D ESTABLECIDOS

RAMOS,

RIDAD

HASTA EL TEMA DE AGUA'Y
DESPERDICIOS DE ALIMENTOS.

" | Cem Cem

| Oa AZOCARY GRAS!
/o ANADIDAS

1mqu~uzw > B o
r.-'-—r.:l-

[ﬁﬂﬁzﬁﬁﬁ;




GRI 3-31301-2 | 306-1 | 306-2 | 306-3 | 306-4 | 306-5

EMPAQUES SUSTENTABLES
Y ECONOMIA CIRCULAR

Grupo Bimbo trabaja por Ia
sustentabilidad desde el disefio.
Garantizamos la calidad e inocui-
dad de los productos que llegan a
las manos de nuestros consumido-
res y evitamos el desperdicio en
toda la cadena de valor.

Estamos enfocados en adoptar reciclaje post-consumo. Para 2025, 100% de nuestros

procesos de innovacion para cum-  Uno de los mayores retos que : -
plir con los estandares que requie- enfrenta Grupo Bimbo en relacion €mpaques seran reC|cIabIes,

ren nuestros productos, para con sus empaques es lograr que el biodeg radables o Compostables
optimizar y reducir Ia cantidad de material utilizado tenga el menor
empaque utilizado y aseqgurar que  impacto ambiental posible, es decir:
los materiales sean aptos para su

Que los Que existan los mecanismos

materiales necesarios para dirigirlos a
Proteger sean de simple un reciclaje post-consumo
el producto reciclaje al final de su vida Util.
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GRI 203-1 1203-2 | 413-1

INNOVACION EN EMPAQUES

Al dia de hoy, utilizamos el 91% de materiales de empaque reciclables y
en 2022 continuamos desarrollando proyectos para lograr sustituir los
materiales no reciclables restantes. Con la implementacion de estos pro-
yectos, esperamos concluir al 2023 con el 94% de materiales reciclables.

Desarrollamos proyectos para lograr sustituir los materiales no recicla-
bles de nuestros empaques en diferentes productos:

Cambio de poliestireno a
PET en charolas para
pasteles y panes dulces en
Meéxico, Latin Centro y
Latin Sur.

Cambio de empaques
multimateriales a
polipropileno para tortillas
en Latin Centro y Latin Sur;
ademas de Bagels Thins, en
Reino Unido.

Desarrollamos tecnologias que nos
permiten reducir Ia cantidad de pl3asti-
co virgen reemplazandolo por material
reciclado; ejemplo de ello son panes
Oroweat en Estados Unidos y panes
Artesano en Espaiia, que ya utilizan
30% de material reciclado. Otra alter-
nativa son los materiales bio-basados
provenientes de algas verdes, que
ademas, contribuyen a Ia limpieza de
los mares y a la consecuente disminu-
cion de la huella de carbono.

Continuaremos promoviendo la
investigacion y el desarrollo de
tecnologias para impulsar proyectos
de reciclaje avanzado, que permitan
la valorizacion de residuos plasticos
flexibles y contribuyan a la genera-
cion de una economia circular.



GRI 301-1

PAPEL Y CARTON 73 o A
paques

de papel y carton

Nuestro compromiso
es lograr que el

100% de nuestros
empaques de pag
carton proveng
fuentes certifi
sustentables | D i M
recicicladas. T8 e ONTENVENSD o, XN NS N
importantes

Provienen
de fuentes
recicladas o
certificadas’

1 Para obtener esta métrica se consideraron proveedo-
res principales que representan el 69% de nuestro
gasto en papel y carton. Durante 2023 trabajaremos
para tener una mejor representacion.
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CIRCULARIDAD

Para Grupo Bimbo los empaques
flexibles son indispensables para
asequrar la calidad e inocuidad de
nuestros productos, por lo que
hemos desarrollado proyectos
para mejorar su calidad, al usar
solo el insumo necesario y asequ-
rar que provengan de materiales
de reciclaje simple que faciliten su
correcta disposicion.

Es muy importante que en todas
nuestras unidades de negocio se
fomente un criterio amplio y claro
sobre los escenarios post-consumo
disponibles en cada pais. A partir
de ello, se establece un analisis de
riesgo para evaluar la viabilidad de
participar con otras empresas,
gobiernos y organizaciones civiles,
para trabajar en conjunto en Ia
tarea de valorizar los residuos.

Para cumplir con nuestra meta de
garantizar que el 100% de nues-
tros empaques apoyen una econo-
mia circular, trabajamos de |a
mano de nuestros aliados que nos
acompafian en el desarrollo de
programas de recuperacion y reci-
claje post- consumo.

post consumo

Programas

A

En Estados Unidos, de la mano de Terracy-
cle, hemos evitado que 2 toneladas de bol-
sas de pan lleguen a rellenos sanitarios

En México, con ECOGE, recuperamos 18,800
toneladas de empaque post-consumo*

C

En Latin Centro, con Vision 2030, recupera-
mos 174 toneladas de empaques post-con-
sumo como resultado del primer afo de
nuestra alianza

D

En Brasil con DAMF, recuperamos 164 tone-
ladas de envolturas

E

En Europa con ECOEMBES y Ponto Verde
hemos recuperado mas de 211 toneladas de
plastico

* Informacion estimada compartida directamente por ECOCE

La mayoria de estos programas
son colaborativos, es decir, el ma-
terial acopiado incluye material de
las empresas miembro de los mis-
Mos programas incluyendo nues-
tros empaques.
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GESTION DE RESIDUOS

En Grupo Bimbo generamos Generacion de residuos (toneladas)
residuos derivados de las
actividades propias de la 2019 2020 2021 2022
Organizacion, tanto por los Residuos 296,903 339,160 361,319 383,864
procesos operativos como por las reciclables
personas que participan en ellos. Residuos no 18,003 18,300 17,882 13,805
De ambas fuentes, llevamos un reciclables
monitoreo y control interno. Residuos 2,440 1,044 1,089 1,272
., ) eligrosos**
En la recepcion de materias P g
primas se generan residuos Res_lduos 291,602 326,741 351,081 376,395
) reciclados*
provenientes del empaque y
Total 317,436 358,504 380,289 398,941

envoltura de ingredientes de

produccion. En la transportacion % Reciclaje 92% 91% 929% 94%
de materias primas, generamos

residuos plasticos; en el proceso
de panificacion, residuos
alimenticios, las personas en

Para 2025, desviaremos el 100% de los

nuestros centros de trabajo residuos del relleno sanitario, generados en
generamos residuos de : i

Slimentacion. Uso sanitario v nuestros centros de tI‘E.]baJ.O, promov!gndg el
procesos operativos generan a su reciclaje y la reutilizacion

vez, residuos provenientes de Ia
descarga de agua residual (lodos
de tratamiento).

94%

*Residuos reciclables efectivamente reciclados de remclaje
**Todos los residuos peligrosos son reciclados y manejados de acuerdo a la legislacion de cada pais donde operamos. en 2022
**Todos los residuos se reportan en toneladas métricas

GRI 306-1 | 306-2 | 306-3

Nuestro progreso

+2% -24%

residuos residuos no
reciclados reciclables

vs. 2019 equivalentes a evitar que
equivalentes a

camiones de 20 toneladas lleguen

Panaderias cero residuos Panaderias y otras plantas,
a relleno sanitario al cuentan con un porcentaje
cierre de diciembre 2022 de reciclaje mayor al 90%

IMPACTO DE NUESTROS RESIDUOS GENERADOS

Contamos con planes de manejo de residuos, para reducir la generacion
y promover el reuso y reciclaje. Todas estas acciones se realizan bajo el
marco legal local y cumpliendo con nuestros estandares ambientales.
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La estrategia de sustentabilidad
de Grupo Bimbo desempeiia

un papel muy importante para
contribuir a Ia consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
donde; Hambre Cero es el objetivo
en el que podemos impactar en
mayor medida.

Estamos comprometidos a reducir
un 50% el desperdicio de alimen-
tos en todas nuestras operacio-
nes, incluyendo el envio a
destinos sustentables.”

Para 2025,
reduciremos el

50% de desperdicio
de alimentos en
nuestras operaciones,
reincorporandolos a la
cadena de alimentos

*Conforme los protocolos internacionales de pérdida y desperdicio de alimentos

CERO DESPERDICIOS
DE ALIMENTOS

Nuestra estrategia
considera los
siguientes criterios
para reduccion de
desperdicio:

A

Desde su generacion: A través
de iniciativas que nos permitan
tener procesos mas eficientes,
mejorar la sincronia en la cade-
na de valor y modelos como
WOW (Guerra Contra el Desper-
dicio, por sus siglas en inglés)
generando cultura, mejorando
la planeacion de la demanda y
analisis de las causas raiz.

Rescate de alimentos: Promo-
ver la recuperacion de alimen-
tos en nuestras operaciones a
través de bancos de alimentos
y tiendas de descuento,

entre otros.

C

Asegurando destinos susten-
tables: Cuando no es posible
lograr los criterios anteriores,
asegurar la reincorporacion a la
cadena de alimentos, y desti-
narlos a la produccion de ali-
mento para el consumo animal.

GRI 3-3

Contamos con diferentes mecanis-
mos de coordinacién como comi-

tés de desperdicios y comunidades
de conocimiento, que son espacios
para identificar las principales pro-

blematicas, retos y réplicas sobre
buenas practicas. Estos mecanis-
mos han ayudado 3 |a reduccion
de desperdicio de alimentos dentro
de nuestra cadena de valor.
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NUESTRO PROGRESO

La iniciativa WOW o “Guerra contra
el Desperdicio” fue implementada
en 2019, por lo que cada afio nues-
tras operaciones han desarrollado
acciones especificas para reducir el
desperdicio de alimentos aplicando
los conceptos definidos en los cinco
pilares que la componen. En 2022,
el nivel de implementacion de la
iniciativa alcanzo el 81%.

A.

Logramos ejercicios exitosos de rescate de
alimentos mediante mercados secundarios
como tiendas de descuento y donacion a ban-
cos de alimentos en los Estados Unidos

y Latinoameérica.

Adicionalmente, logramos reducir 66% el
desperdicio de alimentos vs. 2020 logrando su
integracion a la cadena de alimentos de acuer-
do con el Protocolo Internacional de PDA (Pér-
dida y Desperdicio de Alimentos).

C.

Destacamos como caso de éxito el obtenido
en Asia y Brasil, que tuvieron resultados muy

positivos en todos los nodos de su cadena de

valor (Manufactura, Logistica, Centros de Venta

y Ventas), logrando una reduccion del 8.6% y

21% respectivamente.

D.

Y como proyecto ejemplar de innovacion
surgio nuestra marca Veryguel que, en
alianza con algunas startups, ha desa-
rrollado productos a base de frutas
cuya apariencia o grado de madura-
cion no cumple con estandares esté-
ticos, aunque sus caracteristicas de
inocuidad no afectan el producto

final, cumplen con atributos de
calidad y es un ejemplo de em-
prendimiento en favor de la reduc-
cion del desperdicio de alimentos.

}
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-8.6%

de desperdicio
en Asia

-21%

de desperdicio
en Brasil

Evitamos el 3%

del desperdicio

en comparacion

3 lo generado en
2020, incluyendo el

crecimiento que Grupo

Bimbo ha tenido.

B -66%

del desperdicio de
alimento, dirigiéndolo a

destinos sustentables
(cadena de alimentos)
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

El resultado no incluye informacion de Asia (India y China) y de EMEA solamente incluye Portugal.

En México, participamos en la iniciativa
“Pacto por la Comida”, impulsada por el
Banco de Alimentos de México (BAMX) y
el Waste Resources Action Program
(WRAP). Es importante resaltar que este es
el primer acuerdo voluntario de empresas en
Latinoamérica.

Somos una de las empresas fundadoras de
la plataforma #SinDesperdicio en Latinoa-
meérica y el Caribe, liderada por el Banco
Interamericano de Desarrollo. Esta plata-
forma busca iniciativas de innovacion, politi-
cas publicas, difusion y capacitacion sobre
la pérdida y el desperdicio

de alimentos.

Somos miembros del Gonsumer Goods
Forum (CGF), donde participamos en dife-
rentes iniciativas destacando la “Coalicion
para el Desperdicio de Alimentos”.

En Europa somos una de las marcas “Waste
Warrior’ dentro de la iniciativa “Too good
to go’, en la cual, unimos esfuerzos con
otras marcas para implementar acciones de
combate a la pérdida y desperdicio de ali-
mentos.

Uno de los indicadores clave en el Scorecard de
Sustentabilidad, que forma parte de nuestro plan
de negocio y es liderado por el CEQO vy los directores
generales de las unidades de negocio, es la meta
de reduccion de desperdicio de alimentos; indicador
del cual, llevamos un seqguimiento periodico.

Esto se debe a que ambas Organizaciones han tenido cambios en la estructura y no hay responsables de las areas de Operaciones.
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GRI 303-3 | SASB FB-PF-140a.1.
GRI 303-1 1 303-2 | 303-3 1 303-4 | 303-5
& SASB FB-PF-140a.3.
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C E RO D E S PE RD | C | OS oo orupo BIrvo. 19 reduccion oe -e . -
nuestra huella hidrica representa , s O PR
. b | o \ >
D E u G U n un reto importante, debemos mo- O ”

nitorear muestro consumo sin per-
der el enfoque en la calidad e
inocuidad de nuestros productos e
integrar este enfoque en las prac-
ticas del campo de agricultura

La accesibilidad y disponibilidad del agua es fundamental
para la vida en la tierra. Sabemos que el agua es un recurso
esencial, por lo que la gestidn sostenible y responsable de los ‘
recursos hidricos nos ayuda a lograr una produccion eficiente regenerativa.
desde la agricultura hasta nuestras operaciones.

En 2025, 100%
de nuestra
agua tratada en

En Ias panaderias, utilizamos el ) servicios fuera de

agua para la limpieza de maquina-

ria y servicios, principalmente. . A oS Procesos sera
A reusada contra
o linea base 2020

La eficiencia en el consumo
B.

Lograr una calidad de agua
tratada excepcional, superando

Estrategia de los requerimientos legales

mitigacion del C.

estres hidrico Reusar el 100% del agua
tratada en nuestras plantas de
tratamiento .

D.

Mejorar la disponibilidad de
agua para la comunidad con
la participacion de aliados como
los fondos de agua, entre otros.
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Eficiencia en el Consumo de Agua

Uno de los principales retos es enfocarnos en Ia circu-
laridad del agua y al mismo tiempo, reducir su des-
perdicio a lo largo de nuestros ciclos productivos y
cadena de valor, buscando la mayor eficiencia en
nuestras operaciones. Para ello, contamos con las

siguientes iniciativas:

Mejores procesos de limpieza: Contar
con un plan de Limpieza Sustentable,
priorizando tecnologias de limpieza de libre
consumo de agua o aquellas que permitan
su ahorro. Asegurando la misma efectividad
de la limpieza sin poner en riesgo la calidad
e inocuidad.

Servicios Generales: Implementar Practi-
cas Mandatorias de Sustentabilidad y
replicarlas en todas las instalaciones.

Servicios a Procesos: Implementacion de
nuevas tecnologias, como sistemas de humi-
dificacion para la eliminacion de calderas.

de consumo de agua
por cada tonelada que
produjimos durante
2022 vs. linea base 2019

Nuestras practicas mandatorias
para eficientar el consumo de
agua son:

» Dispositivos de reduccion de
agua en todas las instalaciones
(lavado de manos, cuartos de
lavado, limpieza de lineas)

» Deteccion, eliminacion y
prevencion de fugas de agua

 Limpiezas sustentables (lavado
a alta presion, limpieza en
Seco, vapor seco, sistemas de
aspiracion)

» Tratamiento del aqua con
calidad de reuso

 Reutilizacion del 100% del
aqua tratada

 Limpieza en seco de vehiculos

« Medicion de los usos del agua
en lineas y servicios

« Proyectos de separacion de
drenajes y maximizacion de los
ciclos de reuso

« Trampa de grasas previa al
sistema de tratamiento

» Disefio de ciclos internos
de agua

* Sanitizacion CIP (Limpieza
en sitio, por sus siglas en
inglés) con tratamiento local
y reutilizacion para circuitos
cerrados

» Sanitizacion COP (Limpieza fuera
de sitio, por sus siglas en inglés)
para equipos desmontables

* Nuevas normas de reutilizacion
para limpieza en el interior de
las zonas de produccion
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Cada uno de nuestros centros de
trabajo cuenta con planes y activi-
dades, de acuerdo al contexto de
SuU region y asegurando no poner
en riesgo la calidad e inocuidad de
nuestros procesos, para:

Reducir el consumo de aqua, In-
crementar el reuso de agua pro-
veniente de nuestras plantas

de tratamiento.

Estos dos, poniendo especial

atencion en los 89 sitios de manu-

factura detectados en el ultimo
estudio de evaluacion de riesgo
en algun nivel de estrés'. Este
ultimo se actualiza cada 5 afios
por un especialista externo y
anualmente de manera interna.

12019, con herramientas del Aqueduct Water Risk
Atlas, World Resources Institute y Water Risk Filter.

Reuso de agua tratada

Contamos con un estandar global
para la gestion de nuestra des-
carga de agua; este estandar
tiene el proposito de establecer
los requerimientos y parametros
minimos para la descarga de
agua de los centros de trabajo de
Grupo Bimbo.

VO | UIME equivalente a
132

de aqua tratada
vs. 2019

+25%

volumen

albercas olimpicas o

17,323

Actualmente reusamos garrafones de agua

el agua en:
» Riego de areas verdes

* Sanitarios

Pozos de infiltracion/absorcion
vs. regulacion local

equivalente a

Lavado de vehiculos

- 46
. L|m(jp|e2§§ fuera de las zonas de de ag Ud reusada albercas olimpicas o
produccion vs. 2019 6,029

« Condensadores en ciclos de garrafones de aqua

refrigeracion

« Donacion de agua a terceros +1 0%
incremento de

o reuso de agua
' vs. linea base 2020
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Alianzas estratégicas

Nuestra estrategia de compensacion
hidrica, permite la participacién en fondos
de agua, con las cuales buscamos tener un
relacionamiento que nos permita:

Cuatro objetivos

para participar en
fondos de agua

A.

Plan de conservacion-
impacto a nivel social

Estrategia de gestion
y eficiencia hidrica

C.

Metodologia para
analisis de escenarios
futuros

D.

Estrategia de
comunicacion y
sensibilizacion

Grupo Bimbo forma parte de dife-
rentes fondos de agua, siendo
plataformas de colaboracion co-
lectiva integrada por miembros de
la sociedad civil, asociaciones civi-
les, sector privado y academia, en
busca de proyectos y soluciones
que contribuyan a la estrategia de
restauracion y conservacion de
cuencas de agua. En México for-
mamos parte de Agua Capital y
del proyecto “Charco Bendito”.

Reuso de agua en Grupo Bimbo

Grupo Bimbo (Excluyendo Ricolino)

Fuente de agua 2019 2020 2021 2022

Agua tratada, m3 598,081 629,294 674,592 928,075 ﬁ
Agua reusada, m3 467,469 520,941 538,471 582,019 TRUST
Porcentaje reuso vs linea base 74.3% 82.8% 85.6% 92.5% VE:';'S‘A\DO

Los datos de consumo de agua presentados en este informe han sido verificados por un tercero, Carbon Trust,
cumpliendo con la norma ISAE 3000. Los resultados y conclusiones presentados en este informe se basan en la
informacion disponible al momento de la verificacion y pueden estar sujetos a cambios en el futuro debido a
factores externos que afecten el consumo de agua.
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LOS DESAFIOS EN MATERIA AMBIENTAL
QUE ENFRENTAMOS, NOS INSPIRAN

A AMPLIAR NUESTRA AMBICION DE

TRANSFORMAR NUESTRO MODELO DE
NEGOCIO POR UNO BAJO EN CARBONO,
REGENERATIVO Y QUE PROMUEVA LA
CIRCULARIDAD DE SUS PROCESOS.

Dicha ambicion, requiere objetivos claros y
compromisos solidos para acelerar nuestro camino
hacia las cero emisiones netas de carbono.

El futuro se construye con las decisiones del
presente. Nuestro deber es mitigar nuestro impacto
ambiental maximizando modelos con alternativas
bajas en carbono que promuevan la energia
renovable y el secuestro de carbono.




Para ello, nuestros compromisos
hacia las emisiones netas de
carbono a 2050, con base en la
metodologia de Science Based
Targets Initiative (SBT), para ser
UNa empresa con cero emisiones
netas de carbono, implica dos
condiciones clave':

Lograr una reduccion de las emisiones
generadas en nuestra cadena de valor, a
la misma escala de intensidad que la
reduccion lograda internacionalmente, con
el objetivo de limitar el calentamiento
global a 1.5 °C.

Neutralizar el impacto de cualquier fuente
de emisiones residuales que no se pueda
reducir, eliminando de manera permanen-
te, la cantidad equivalente de dioxido de
carbono atmosférico.

Nuestra ruta hacia las
Cero Emisiones Netas
de Carbono

Con el objetivo de disminuir el im-
pacto ambiental de nuestras ope-
raciones y evitar la generacion
desmesurada de emisiones de
gases contaminantes a la atmosfe-
ra, desde 2012 hemos buscado Ia
maximizacion del uso de energia
eléctrica proveniente de fuentes
renovables, asi como la optimiza-
cion de los recursos utilizados en
nuestros procesos, con la imple-
mentacion de proyectos de efi-
ciencia energetica.

Trabajamos bajo los lineamientos
establecidos por SBT para alcanzar
cero emisiones netas de carbono
en 2050.

1 Definicion de cero neto por la Iniciativa de Objetivos Basadas en la Ciencia (SBTi): https:/sciencebasedtargets.org/

En 2025 el 100%
de la energia
eléctrica sera de
fuentes renovables

f\\

A

CARBON
TRUST

1SO 14064-3

HUELLA DE CARBONO
ORGANIZACIONAL

Ton CO,e 2020 2021 2022
Alcance 1 1,088,534 1,108,620 1,127,129
Alcance 2 198,346 128,019 61,393
Alcance 3 8,397,982 8,696,636 10,071,853
Total 9,684,862 9,933,276 11,260,375

Los datos presentados han sido verificados por un tercero, Carbon Trust, de acuerdo con la norma ISO
14064-3. Es importante sefialar que los datos del Alcance 3 correspondientes al afio 2022 estan actual-
mente en proceso de verificacion y, por lo tanto, estan sujetos a posibles cambios o0 ajustes.
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2,400

son eléctricos

Nuestras emisiones totales

1.13 61 10.07 -52%

millones mil millones

TonCO_e
Alcance 3

85%

TonCO_e
Alcance 1




NUESTRA RUTA HACIA CERO B -
EMISIONES NETAS DE CARBONO S HiE

carbono

2050

2040

2030

2025

2019-2022

-
s
‘ =
#
r

. Linea base verificada 2019
9.5 MtCO.,e
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16 estrategias
definidas
para cumplir

con los
objetivos:

1. 2. 3. 4.
Movilidad Eliminacion Refrigerantes Innovacion
Cero emisiones netas de de combustibles fosiles naturales y nuevas tecnologias
carbono (Alcance 1) (Alcance 1) (Alcance 1) (Alcance 1)
5. 6. 7. 8.
Energia eficiente | Energia Sistema Instalaciones
y edificios sustentables Renovable de almacenamiento eléctricas
(Alcance 2) (Alcance 2) (Alcance 2) (Alcance 2)
12.

. 10. 11.
9 o O _ Colaboradores
Suministro Ag ricultura Cero hacia las cero emisiones de
sustentable regenerativa desperdicios carbono
(Alcance 3) (Alcance 3) (Alcance 3) (Alcance 3)
13. 14. 15. 1M6-_ .
Movilidad Huella Inversiones €joramiento
tercerizada cero emisiones de carbono de clientes (Alcance 3) fOI'EStal
de carbono (Alcance 3) (Alcance 3)

(Alcance 3)
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son eléctricos

vehiculos

con combustible alternativo

pra, sumaremos mas
la flotilla eléctrica

mMas grande de América Latina.

~

teniendo nuestra posicion como la
compania con

Con esta nueva adquisicion se

%%%%%%%%%%%%% evitard la emision de mas de 5 mil
JJ!R!R!R!RJJJJJJJ%JJ\ Tons CO, anuales.

siones de carbono en el pais, man-
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NUESTRA
FLOTILLA

Espafia -
Eléctrico 15 m
EM

Hibrido 48 EA
Gas Natural 15

Portugal s | - j W0 A o Rl P
Eléctrico 2 il M= TP R T o el 274

Hibrido 1 =&
< d‘,‘ _ﬂ: I::
FL - 1:: = ==
r e A
Eléctrico 30 ; }ﬂ : A=

BIMBO Hibrido 1,114 R Y

¢ Gas Natural 82

China
Eléctrico 106 A

EAA

Bakeries USAL Gas LP 302 ndia
"""""""""""""""""""""" Gas Natural 493
Eléctrico 998
BIMBO Hibrido 44
wMEXICO Gas Natural 551 Eléctrico 188
b [0
e
| ﬁi&lf ..
BIMBO) OCvdtemala D Chile .
- . Eléctrico 6 ar Gas LP 23 B"‘B‘O' Flectrico 1,285
Hybrid 8 i LakinSir Hibrido 29
i ‘Hj Perv Gas natural
Colombia Gas LP 131 11
Eléctrico 40 Gas LP 464 31
Gas Natural 617
Etanol 14
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Eliminacion de
Combustibles Fosiles

Implementamos practicas en
nuestra cadena de valor para re-
ducir el uso de combustibles fosiles
dentro de nuestros equipos de
producion como: hornos, freidoras,
boilers y generadores de respaldo.

En 2022 nos dedicamos a la bus-
queda de nuevas tecnologias que
nos permitan alcanzar nuestras
metas. Uno de nuestros compro-
mMisos es la instalacion pilotos con
hornos eléctricos y quemadores
con hidrégeno verde.

de nuestros

refrigerantes

son naturales

3 Refrigerantes
naturales

Utilizaremos refrigerantes con el
menor indice global de calenta-
miento, principalmente refrigeran-
tes naturales.

Durante 2022, autorizamos una
inversion historica en Grupo Bimbo
para la instalacion de equipos con
refrigerantes naturales para los
siguientes afios.

Al cierre de afio, 62% de nuestros
refrigerantes ya son naturales. Pusi-
mos en marcha el primer equipo con
refrigerantes naturales en Latinoa-
merica en una de nuestras panade-
rias de productos frescos.

Sequimos trabajando en la migra-
cion del uso de refrigerantes con
alto impacto ambiental buscando
la mejor alternativa técnica y eco-
nomica, alineados a |as legislacio-
nes y acuerdos ambientales
internacionales.

Innovacion
y nuevas tecnologias

Continuaremos en la busqueda
de nuevas tecnologias que nos
ayuden a consequir el objetivo
de cero emisiones, de la manera
mas eficiente y asequible para
la Organizacion.
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ALCANCE 2

Energia eficiente
y edificios sustentables

Esta iniciativa tiene como principal funcién, mantener
nuestras instalaciones conectadas a un sistema inteligente
con el propdsito de monitorear, en todo momento,
nuestros sitios para optimizar el uso de recursos.

Continuamos con el despliegue de
|3 iniciativa GB Connected Sustai-
nability Energy, que tiene como
objetivo realizar la medicion y
visualizacion del consumo de
energia eléctrica, agua y gas, en
centros de trabajo (panaderias),
asi como la medicion y visualiza-
cion del consumo de agua y elec-
tricidad en centros de ventas y
distribucion. Lo anterior nos per-
mite obtener el analisis de los
datos sobre los resultados deriva-
dos de las siguientes medidas de
eficiencia energética:

Medidas de eficiencia energética

e Analisis de riesgos con termografias

Paro automatico en equipos trabajando
en vacio

Deteccion de fugas de aire
con camara acustica

Recuperacion de calor en
compresores

Mantenimientos mayores a
hornos y freidores

Generadores de vapor de alta eficiencia
(<15% de consumo de gas natural)

Sistemas de aire comprimido

GRI 302-4 | 302-5

Adicionalmente,
continuamos trabajando
en acciones de eficiencia
energetica a traves de
nuestras 10 practicas
mandatorias, que trabajan
trasversalmente en las 16
estrategias, mencionadas
con mayor detalle en |3
seccion de cimientos.
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10 Préctic_as sustentables
mandatorias en todas nuestras
panaderias

Quemadores de alta eficiencia,
actualizacion del sistema de con-
trol del horno y procedimiento de
calibracion del quemador.

Sistemas de recuperacion de calor
de nuestras chimeneas y compre-
sores y aislamiento de lana mineral
para equipos de combustion y
refrigeracion.

Eliminacion las calderas con nue-
vas soluciones y sistemas de cale-
faccion de alta eficiencia en
lugares de trabajo con condiciones
climaticas extremas.

Uso exclusivo de electricidad
renovable en todas nuestras
instalaciones.

Compresores de aire y motores de
alta eficiencia, paradas de trans-
portadores eficientes, uso de luz
natural y LED, aire acondicionado
en 3reas esenciales y compresores
enfriados por aire.

Capacitores, monitoreo y medicion
a través de medidores generales
en todas nuestras lineas de pro-
duccion para monitorear consu-
mos y GB Connected Energy.

Compromiso en limpiezas. Evitar
el uso de aire comprimido insta-
lando sistemas de vacio en las
siguientes areas: manejo de in-
gredientes menores, 3reas de
empaque, entre otras.

Use limpiadores de vapor seco
para bandas, transportadores y
otros equipos clave para Ia ope-
racion para reducir/ eliminar el
agua como parte de Ia iniciativa
de limpieza en seco.

Ciclos cerrados de agua y trata-
miento en 3reas de uso tales
como: dosificadoras, lavadoras
de cacerolas, entre otras, para
maximizar los ciclos internos de
agua previos al vertido.

Recuperacion de producto, ingre-
dientes secundarios y masa du-
rante los procesos de produccion
y separacion y reciclaje de resi-
duos para una extraccion y trata-
miento mas efectivos.
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Energia
Renovable

En 2018 nos comprometimos
a operar con energia electrica
100% renovable en todas
nuestras geografias al unirnos
al RE100, una alianza global de
compafiias comprometidas con
el uso exclusivo de energias
renovables. Al cierre de 2022,
ya operamos con 85% de
enerqgia eléctrica renovable a
nivel global en 20 paises, esto
significa una reduccion de 52%
de las emisiones de carbono

alcance 2, con respecto a 2021.

Bimbo Bakeries USA,
100% renovable

BBU se convirtio en la empresa
numero 41 en Estados Unidos en
consumir energia eléctrica 100%
renovable proveniente de fuentes
eolicas, como parte de la “Green
Power Partnership” de la EPA, un
programa voluntario con mas de
1,700 organizaciones asociadas que
fomenta Ia utilizacion de enerqia
verde para reducir los impactos
ambientales relacionados con el
uso de la electricidad convencional.

Siendo la panificadora mas grande
de Estados Unidos, sabemos Ia
importancia de ser lideres en prac-
ticas de sustentabilidad. Nos senti-
mos orgullosos de unirnos a esta
gran iniciativa y de ser parte del
cambio hacia energias limpias.

Brasil, 100% Renovable

Bimbo Brasil anuncid que sus seis
unidades productivas, ubicadas
en S3o Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Distrito Federal,
Pernambuco y Rio Grande do Sul,
ya operan al 100% con energia
eléctrica renovable, proveniente
de fuentes edlicas.

Ecuador, 100% Renovable

Ecuador, se sumo a los paises
que utilizan energia electrica
100% renovable. El suministro
energético de ambas panaderias
es abastecido a través de un
contrato de compra de energia
hidroeléctrica; adicionalmente, se
complementara el suministro en
Quito, mediante un sistema de
paneles fotovoltaicos.

Bimbo China, 100% Renovable

Bimbo China convirtié su operacion
al uso de energqia eléctrica conven-
cional en 100% renovable, a través
de la adquisicion de Certificados de
Energia Renovable (iRECs) prove-
nientes de plantas hidroeléctricas.
Gracias a este esfuerzo, Bimbo Asia
avanza en su transicion a convertir-
se en 100% renovable.

México, 100% Renovable

Por primer afio, México opera al
100% con energia eléctrica prove-
niente de fuentes renovables. En
2022 ademas, sumamos 15 te-
chos solares en centros de venta
para abastecer a nuestros vehicu-
los eléctricos.

GRI 305-5

82%

reduccion de las
emisiones de carbono
alcance 2 vs. 2019
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Sistemas de
Almacenamiento

Para optimizar nuestra produccion,
mitigar apagones y generar un
ahorro en bajas de producto,
estamos instalando sistemas de
almacenamiento de baterias ion
litio como respaldo de energia
electrica, que permitan a las pana-
derias continuar con sus operacio-
nes de manera ininterrumpida.

Con estos esfuerzos, al cierre de
2022, ya contamos con 8 siste-
mas de almacenamiento en
Mexico, Panama, Costa Rica, y
Estados Unidos.

In§tala_Jciones
eléctricas

Buscamos implementar parame-
tros que contribuyan a mantener
nuestras instalaciones en buen
estado y alineadas con las reqgula-
ciones energéticas de cada pais
donde operamos. Con ello
aseqguramos no solo la continuidad
de la operacion, sino ponemos en
primer lugar la seguridad de
nuestros colaboradores al garanti-
zar instalaciones modernas y
confiables alrededor del mundo.
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ALCANCE 3

Suministro
bajo en carbono.

Sabemos que nuestra cadena de
suministro forma parte clave para
la reduccion de Ia huella de carbo-
no de toda nuestra cadena, por lo
tanto trabajamos estrechamente
con nuestros proveedores

clave invitandolos a difundir

su desempefio.

Por cuarto aflo consecutivo Grupo
Bimbo, logré involucrar a 230 pro-
veedores que participaron en el
programa de Cadena de suministro
Cambio Climatico de CDP. La divul-
gacion de informacién que hicieron
los proveedores de categorias de
materiales indirectos y empaques
nos ayuda a fortalecer nuestra es-
trategia de sustentabilidad a lo lar-
go de la Cadena de Suministro, asi
como promover la involucracion de
proveedores nivel 2 en acciones en
pro del medio ambiente.

Grupo Bimbo estd entre el 8% me-
jor evaluada por la participacion
con sus proveedores en la temati-
ca de cambio climatico, con base
en su divulgacion de Carbon Dis-
closure Project CDP en 2022.

Estamos muy satisfechos por ha-
ber sido reconocidos por CDP
como Lider en Compromiso con
Proveedores en 2022, elevando el
nivel de accioén climatica en toda
nuestra cadena de valor

1 Agricultura
Regenerativa
y cero
deforestacion

En nuestro camino hacia cero emi-

siones netas de carbono para 2050,

nuestra iniciativa de Agricultura
Regenerativa forma parte funda-
mental para Ia reduccion de las
emisiones en nuestros ingredientes
provenientes de campo a traves de
practicas que mejoren Ia salud del
suelo y, a su vez, buscar Ia reduc-
cion y captura de carbono.

Nuestro principal objetivo en esta

iniciativa es que al 2050 el 100% de

nuestros ingredientes clave se ob-
tengan de tierras cultivadas con
practicas de agricultura regenerati-
v3, lo cual aportarad a nuestra meta

de reducir las emisiones de carbono

de alcance 3 en 28% al 2030.

1 Cero
Desperdicios

Nuestra iniciativa de Cero Desper-
dicios aportara de igual forma a Ia
reduccion de emisiones indirectas
producidos por estos, al lograr
promover la economia circular y la
reduccion de los desperdicios a lo
largo de nuestra cadena de valor.

Grupo Bimbo esta entre

el 8% mejor evaluada
por la participacion con
sus proveedores en Ia
tematica de cambio
climatico, con base en
su divulgacion de CDP
en 2022.

100%

de ingredientes
cultivadas con practicas
de agricultura

regenerativa para 2050
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1 Colaboradores
hacia Ias cero
emisiones de
carbono

Los colaboradores forman una
parte vital para las operaciones del
Grupo, por lo que es también
importante apoyarlos a evolucio-
nar hacia practicas mas limpias en
sus metodos de traslado.

Buscaremos alternativas de movi-
lidad para que nuestros colabora-
dores puedan llegar a sus sitios de
trabajo de una manera mas
amigable con el ambiente.

Trabajaremos de la mano de las
aerolineas para impulsar combus-
tibles mas limpios y mitigar la
huella de carbono generada por
los viajes de nuestra gente.

1 Movilidad
tercerizada cero
emisiones de
carbono

Buscaremos mitigar cualquier
emision proveniente de nuestras
flotillas tercerizadas a traves de
talleres y conversaciones con
nuestros proveedores para propo-
ner la migracion de su flotilla hacia
el uso de nuevas tecnologias como
vehiculos eléctricos alimentados
de energia limpia 0 combustibles
alternativos con cero emisiones de
carbono. [KRE1]

14Hue|la de Carbono
de Clientes

Trataremos de entregar nuestros
productos con la menor cantidad
de emisiones de CO_e posibles,
para que asi, juntos logremos una
cadena de valor sustentable,
siendo el proveedor preferido de
clientes y consumidores, e influ-
yendo en |3 réplica de practicas.

Inversiones

Trabajaremos en la defini-
cion de una estrateqia interna para
destinar nuestras inversiones 3
proyectos o fondos con Cero Emi-
siones de Carbono.

1 6Mejoramiento
forestal

En seguimiento a nuestro proyecto
piloto de Adopcion de Comunida-
des Forestales, durante 2022
evaluamos opciones para elevar
nuestro compromiso con los eco-
sistemas forestales, donde inclui-
remos una vision holistica que
incluye: captura de carbono, aho-
rro en agua, biodiversidad y apoyo
para la comunidad.
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iObtuvimos una "A”
por nuestras
acciones contra el
cambio climatico en
los CDP Awards!

Cada afio, la organizacion no gubernamental Carbon
Disclosure Project (CDP) elabora un listado llamado
"The A List", en el que califica las acciones imple-
mentadas por empresas de todo el mundo para con-
trarrestar el cambio climatico.

Las calificaciones van de Ia “"A” a la "D-" (de mayor a
menor, respectivamente) donde se evalua la trans-
parencia de los planes, objetivos y acciones en ma-
teria ambiental que las empresas ejecutan, asi como
SU compromiso para llevarlas a cabo y la forma en
las que son lideradas en el proceso de ponerlas en
practica, entre otras variables.

Durante la ceremonia de premiacion “"CDP Awards
2022" en Sao Paulo, Brasil, se dio a conocer que,

GRI 3-3

de las 15 mil compafiias globales calificadas de to-
dos los sectores, solo 283 alcanzaron la calificacion
mas alta.

En “The A List 2022", obtuvimos la calificacion mas
alta que puede obtener una empresa, lo que sola-
mente es posible gracias al trabajo y esfuerzo de
todos nuestros colaboradores.

Si bien el compromiso de Grupo Bimbo con el medio
ambiente existe de manera formal desde hace mas
de 30 afios, fue hasta 2012 que pusimos en marcha
nuestro primer proyecto de energia renovable en
México y desarrollamos nuestro primer vehiculo
electrico. El camino aun es largo, pero estamos en el
proceso de lograrlo.
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AGRICULTURA
REGENERATIVA




f{on. de maiz

Estados Unidos Meéxico

Ton. de trigo

hectareas agricultores hectareas
beneficiadas capacitados beneficiadas



METAS, PROGRESO Y RUTA

De acuerdo con la Food Agriculture
Organization (FAO por sus siglas en
inglés), anualmente se pierden 24
mil millones de toneladas de tierra
fertil por erosion, lo cual pone en
riesgo la alimentacion de genera-
ciones futuras considerando la
proyeccion demografica que, para
2050, se estima en mas de 9.8 mil
millones de personas.

En Grupo Bimbo nos estamos pre-
parando para responder ante este
escenario considerando que, para
2050, la dieta planetaria sera uno
de los requerimientos alimenticios
principales. Esta dieta es un plan
de alimentacion basado en un sis-
tema que no destruye al planeta y
al mismo tiempo es benéfico para
la salud. Es por ello que impulsa-
mMos los procesos de agricultura
regenerativa, ya que es un sistema
de produccion agricola que mejora
la salud del suelo, la biodiversidad,
la salud de los ecosistemas pro-

Por medio de practicas focalizadas
en cada region, es posible valorar
los requerimientos, y atender de
manera particular las necesidades
del suelo, minimizando su altera-
cion, mejorando el ciclo del agua y
captura de carbono, ademas de
contribuir al desarrollo de los pro-
ductores que trabajan en estos
ecosistemas resilientes.

GRI 308-1

En esta ruta,

nos encontramos
en proceso de las
siguientes acciones:

» Desarrollar y lanzar pro-
yectos piloto de agricultura
regenerativa con agriculto-
res clave y proveedores de
trigo en las principales
regiones de abastecimiento

Empoderar a agricultores
y proveedores para ali-
nearse a los objetivos de
mejoramiento ambiental
que promuevan un siste-
ma alimentario resiliente.
Esto significa que
200,000 hectareas de
trigo seran cultivadas con
practicas de agricultura
regenerativa en 2030.

Colaborar con investigacion
y desarrollo de tecnologia
aplicada a la agricultura

Contribuir a la reduccion de

ductivos, al mismo tiempo que Nuestro principal objetivo a 2050 es lograr que el 100% de

emisiones de Alcance 3 en

mejora el aporte nutrimental de  —qestros ingredientes clave se obtengan de tierras cultivadas 3l menos 28% para 2030
los insumos y |a calidad de vida de o _ _
los agricultores. con practicas de agricultura regenerativa.
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NUESTRO PROGRESO:

Ampliamos el programa y trabajamos
con los proveedores estratégicos de trigo

Invertimos en el entendimiento de
agricultura regenerativa y diagnostico
en Estados Unidos y Canada para en-
tender mejor las regiones productoras
de trigo, en Alberta, Saskatchewan,
Oklahoma y Texas.

|dentificamos las practicas agricolas
actuales y las oportunidades de imple-
mentacion de agricultura regenerativa.

« En México hemos capacitado a 570
agricultores e implementado practi-
cas regenerativas en mas de 9,900
hectareas de las cuales se cosecha-
ron mas de 81,800 toneladas

« En Bimbo QSR, Francia, nuestro equi-
po participa con McDonald’s -uno de
nuestros principales clientes- en un
importante proyecto de agricultura
regenerativa

« En Estados Unidos, en colaboracion
con Meéxico logramos contar con 86
mil hectareas implementando proyec-
tos piloto de agricultura regenerativa

Con estas acciones,
Y avanzamos dia a dig,
¥ en ser mas sostenibles
y en dejar una huella
positiva en la tierra

que nos ha dado,
durante mas de 75
afnos, |la materia prima
necesaria para llevar
alimentos deliciosos y
nutritivos a las manos
de todos.
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Avances

Los trabajos en conjunto con
el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMyT) cumplieron su
cuarto ciclo, logrando reducir
las huellas de carbono e
hidrica e incrementado la efi-
ciencia de recursos.

Durante el presente
ano, daremos inicio a
los pilotos para el
escalamiento global.

Con base en los
aprendizajes obtenidos

en Mexico, replicaremos
estas practicas en Centro y
Sudameérica, trabajando en
actividades con ingredientes
propios de cada region.




TRIGO EN MEXICO

Este afo, iniciamos
practicas de
agricultura
regenerativa en
Guanajuato que

se suman a3 los
esfuerzos en Sinaloa

y Sonora, con lo que 428 +44,500 . 3

hemos obtenido los ol Ton. de tri
siguientes logros: ag"cu. ores BilSGE ."go
capacitados producidas

+15%

de productividad
en el uso de agua

comparado con practicas
convencionales

11,925
Ton COze

de reduccion
potencial de
emisiones para 2022

Seqguimos promoviendo la produccion
~ de ajonjoli en Sinaloa para incentivar la
- rotacion de cultivos.
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MAIZ EN MEXICO

Los proyectos de
produccion de maiz
se llevan a cabo en
Sinaloa y Jalisco

y vamos por buen
camino:

8 has.

regenerativa

146 +37,200
agricultores Ton. de maiz
capacitados B ..

en 7 eventos

3 "

en Sinaloa

4

en Jalisco

+3%
de productividad
en el uso de agua

comparado con practicas
convencionales

5,000
Ton CO ,€

de reduccmn potencial de
emisiones para 2022
vs. la agricultura tradicional

Para el ciclo Otofo-Invierno 22/23 se
ampliarad el proyecto a Sonora, logrando
asociar trigo y maiz al esquema de rotacion
de cultivos y, en Sinaloa, por su parte, de
trigo-maiz y maiz-papa.
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Entre las acciones
emprendidas para
apoyar el proyecto
piloto en Norteameérica
y el desarrollo de un
modelo replicable

se incluyen:

Diseio de parametros piloto

- con base en el trabajo
realizado en México, respecto
al establecimiento de KPls,
meétricas, socios de
recopilacion y analisis de
datos, y marcos de
informacion.

Creacion de alianzas con
socios estratégicos y partes
interesadas de la cadena de
suministro como investigado-
res, la Comision del Trigo de
Kansas y lideres regionales en
agricultura regenerativa

Elaboracion de crite- <~
rios para la seleccion

de socios en la

recoleccion de datos





